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ELOSZ0O

Az olyan uj tipusi nemzetkozi kihivasok kovetkezményeként, mint a tdmeges migracio, a
terrorizmus, a klimavaltozas, a fertdz6 betegségek, a szlikiilo édesvizkészletek, az élelmezési
problémak, a fejlodd orszagokban bekdvetkezd demografiai robbandsok és a nem fenntarthato
gazdasagi modellek, az elmult években a nemzetkozi fejlesztéspolitika jelentosége
felértékelodott. Ezek a kihivasok azonnali valaszokat kovetelnek, amelyekhez a nemzetkozi
fejlesztési egylittmiikddés kézzelfoghato és hatékony eszkozoket biztosit.

A magyar Kormany felismerte ennek jelentoségét, melynek koszonhetéen mara
Magyaroszag nemzetkozi Osszehasonlitaisban is kiemelkedé nemzetkozi fejlesztési
tevékenységet folytat. A magyar fejlesztéspolitika stratégiai iranyvonalait a 2019-ben
elfogadott, Magyarorszag 2020 és 2025 kozétti iddszakra vonatkozé Nemzetkozi Fejlesztési
Egyiittmiikédési Stratégiaja (NEFE2025) hatarozza meg. A NEFE2025 fontos célkitizése tobbek
kozott hazank nemzetkozi szerepvallalasdnak ndvelése, a magyar magénszektor jelentésebb
bevonasa, valamint a nemzetkozi fejlesztési tevékenységre forditott koltségvetési forrasok
hatékonyabb felhasznalasa.

Jelen kézikonyv — a NEFE2025 iranymutatasa alapjan — a fenti célok megvalositasa érdekében
egy olyan egységes szakpolitikai szempontrendszer alkalmazasara tesz javaslatot, amely a
nemzetkozi fejlesztési projektek kivalasztasan, nyomon kovetésén és értékelésén keresztiil
eldsegiti a kiilonb6z6 magyar fejlesztéspolitikai szereplok tevékenységének — a Stratégia
célkitlizései mentén torténd — osszehangolasat, hatékonyabb Kivitelezését ¢és atiitébb
kommunikacidjat.

A kézikonyv a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium, valamint Magyarorszag kiilképviseleteinek
munkatarsai mellett iranymutato jelleggel, segédanyagként minden nemzetkozi fejlesztési
tevékenységet végzO tarsminisztériumnak, fiiggetlen értékelonek, szakértonek, valamint
civil szervezetnek késziilt.
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BEVEZETES

1. Alapvetések

A nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikddés altalanos célja a vilagban létezo szegénység és globalis
egyenldtlenségek csokkentése, a demokracia, az emberi jogok, a jogbiztonsag elomozditasa,
valamint a fenntarthato fejlodés, a béke és a stabilitas megteremtése.

A 2015 nyaran kibontakozott migracids valsag a figyelem kdzéppontjaba helyezte a nemzetkozi
fejlesztéspolitikat, mint a jelenségre adhatd, kézzelfoghatdé vélaszt. A magyar Kormany
allaspontja, hogy a kihivasokat helyben, a kibocsaté orszagokban kell kezelni, amiben a
nemzetkozi fejlesztési szakpolitika kiemelkedo szerepet tolt be. Ebbdl kifolyolag a magyar
Kormany nagy hangsilyt fektet az orszag nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikodési
tevékenységének fokozasara, amit jol mutat, hogy az elmilt években Magyarorszag —
nemzetkozi osszehasonlitasban is — kiemelkedé mértékben novelte a hivatalos fejlesztési
tamogatasait.

Magyarorszag hivatalos fejlesztési tamogatasa
(2010-2019 kozott)
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V4 orszagok hivatalos fejlesztési tamogatasai az éves brutto
nemzeti jovedelem aranyaban (ODA/GNI)
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2. NEFE2025

A fejlesztési forrasok novelésén tul kiemelt jelentdségli azok hatékony felhasznalasa is, tobbek
kozott ennek érdekében keriilt elfogadéasra 2019-ben Magyarorszag 2020-2025 kozotti idészakra
vonatkozo Nemzetkozi Fejlesztési Egyiittmiikodési Stratégiaja (NEFE2025). Célja, hogy
hazank a fejlodo vildgban jelentkezd sziikségletekre, illetve a magyar komparativ eldnydkre
alapozva jaruljon hozza (els6sorban) Afrika, a Kozel-Kelet és a fejlodé szomszédsagi
orszagok gazdasagi, valamint tarsadalmi felemelkedéséhez, tovabba — a Nemzeti
Exportstratégidban® és az Afrika Stratégiaban? megjeldlt célkitlizéseknek megfelelden — a hazai
gazdasagi érdekek hatékonyabb érvényre juttatasahoz. A NEFE2025 a meglévé nemzeti
er6forrasok kiaknazasaval kivanja fokozni Magyarorszdg nemzetkozi szerepvallalasat oly
modon, hogy az hazénk gazdasagi kapcsolatainak szélesitését és nemzetkozi megitélésének
javitasat eredményezze. Hazank e tekintetben a vizgazdalkodds, a mezdgazdasag, az
egészségiigy, az oktatas, az informacio-technolégia és a kornyezetvédelem teriileteire
osszpontosit. A NEFE2025 nyoméan a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium (KKM) célja
tovabba azon stratégiai jellegii projektek megvalositasa, amelyek egyszerre veszik
figyelembe a helyi sziikségleteket és a magyar Kkis- és kozépvallalkozasok komparativ
elényeit, ezzel hozzajarulva a hosszitavon jovedelmezd gazdasagi partnerségek kiépitéséhez.

A Stratégia az alabbi 6t pillérre épitve vazolja fel a magyar nemzetkozi fejlesztési egytittmiikodés
iranyait:

1. Magyarorszag nemzetkozi szerepvallalasanak novelése: cél, hogy — a gazdasagi teherbird
képességeinek fiiggvényében — Magyarorszag lehetdleg 2025-ig elérje a 0,25%-0s hivatalos

1 Az 1171/2019. (IV. 1.) Korm. hatdrozat a hazai vallalkozasok kiilpiaci sikeressége érdekében sziikséges exportfejlesztési
intézkedésekrol (Nemzeti Exportstratégia).
2 Az Afrika stratégiarol szo16 1177/2019. (IV. 2.) Korm. hatarozat.
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fejlesztési tamogatas/bruttd nemzeti jovedelem® hozzajarulasi aranyt. Ehhez mind

bilateralis, mind multilateralis téren tovabbi erdfeszitések sziikségesek.

2. Mélyrehatébb szakpolitikai tervezés, hatékonyabb tarcakozi koordinacié, egységes
eredményorientalt projektmegvalositas: cél egy sziikebb foldrajzi és szektoralis fokusz
kialakitasa, valamint a magyar projektek/hozzdjarulasok fenntarthatosaganak ¢és
lathatosdganak novelése egy oOsszehangolt értékelési, myomonkovetési rendszer
kialakitasaval. A hatékonyabb hazai fejlesztéspolitikai tevékenység érdekében a Stratégia
alapjan létrehozasra keriilt tovabba egy ,,nemzetkozi fejlesztési koordinatori” rendszer is.

3. Projektimplementacio a Fenntarthaté Fejlodési Célok (Sustainable Development Goals,
SDG-k) mentén: Magyarorszag fejlesztéspolitikai tevékenysége soran elsésorban azon
SDG-kre kivan fokuszalni, amelyek terén komparativ elénydkkel rendelkezik.* Ez egyszerre
eredményezheti a globalis kihivasok, igy a migraci6 kivaltd okainak kezeléséhez torténd
érdemi hozzajarulast, illetve a magyar versenyképesség, termelékenység és exportpiaci
részesedés novekedését.

4. Gazdasagi partnerségek erésitése a nemzetkozi fejlesztésben: kiemelt cél a nemzetkozi
fejlesztési egyiittmiikodési projektek altal kinalt, EU-n kiviili orszdgok vonatkozéasaban
realizalhatd exportdsztonzési lehetdségek hatékonyabb kiaknazasa. Ennek keretében a
magyar végrehajtok bevondsa sziikséges mind a bilaterdlis projektimplementacid, mind
pedig a multilateralis érdekérvényesités folyamataba.

5. A magyar gazdasagi és civil szereplok mozgositasa: cél, hogy egy atfogd platform
l1étrehozasan keresztiil a magyar civil és gazdasagi szereploket 6sztondzziik a nemzetkdzi
fejlesztésbe valdo bekapcsolodasra. Ennek jegyében célkitlizésként szerepel a magyar
gazdasagi szereplok bevonasa a multilateralis forrasokbol megvalosuld fejlesztési
programok, projektek végrehajtasaba.

3. Célok

Jelen kézikony célja a magyar Kormany dontése® értelmében, a NEFE2025 masodik
pillérében foglaltak alapjan egy olyan —a Gazdasagi Egytittmiikodési és Fejlesztési Szervezet
(Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD) Fejlesztéstamogatasi
Bizottsaganak (Development Assistance Committee) iranyelveivel 6sszhangban kidolgozott —, a
nemzetkozi fejlesztési egylittmiikodési projektekre vonatkozé iranymutaté jellegii kivalasztasi,
nyomonkovetési, valamint értékelési szempontrendszer létrehozasa, amely hozzajarul a
magyar nemzetkozi fejlesztési tevékenység hatékonysaganak noveléséhez.

3 Official Development Assistance / Gross National Income (ODA/GNI).

4 Az Afrika Stratégidban rogzitett, valamint a tarstarcék és a civil szervezetek 4ltal kijeldlt teriiletek alapjan hazank szdméra az
1. (a szegénység minden formajanak felszamolasa), a 2. (az €hinség megsziintetése), a 3. (az egészséges élet és jolét biztositasa),
a 4. (az inkluziv, méltanyos és mindségi oktatas biztositasa, valamint az egész ¢leten 4t tartd tanulds lehetdségeinek eldsegitése
mindenki szamara), a 6. (a vizhez és a koztisztasaghoz vald hozzaférés biztositasa €s fenntarthatd viz- és szennyvizgazdalkodas),
a 7. (a megfizethetd, megbizhatd, fenntarthatd és modern energiahoz vald hozzaférés biztositasa mindenki szamara), a 8. (teljes
¢és termelékeny foglalkoztatottsag, valamint tisztességes munka biztositasa mindenki szamara), a 13. (siirgds 1épések megtétele a
klimavaltozas és hatasainak lekiizdésére) és a 17. (globalis partnerség ujjaélesztése a fenntarthatd fejlédés érdekében) SDG-k
birnak kiemelt prioritassal.

5 A Kormany 1792/2019. (XII. 23.) Korm. hatérozata.
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A magyar bilaterdlis nemzetkozi fejlesztési tevékenység f6 célja, hogy a fejlodé vilagban
keletkez6 sziikségletek fenntarthatd kielégitésén keresztiil eldmozditsa a valsagsulyotta régiok
kihivasainak helyben torténd kezelését, valamint a magyar kiilgazdasagi érdekek érvényesitését.
A helyi sziikségleteken alapuld, komparativ elonyokkel rendelkezé magyar szereplokon
keresztlil kivitelezett programok végrehajtdsa nagyban hozzajarulhat ezen célkitlizések
megvaldsitasdhoz. Annak érdekében, hogy a legmegfelelobb programok Keriiljenek
kivalasztasra, a kivalasztott programok a leghatékonyabban valésuljanak meg, illetve a
végrehajtott  programok  eredményei  mérthetéek, osszehasonlithatéak  és
kommunikalhatéak, a megszerzett tapasztalatok pedig eredményesen
visszacsatornazhatoak legyenek, elengedhetetlen egy koherens, a NEFE2025 célkitiizésein
alapulé kézikonyv osszeallitasa.

Az egységes — iranymutato jellegii — kivalasztasi, nyomonkovetési ¢s értékelési rendszer célja
tovabba, hogy a keletkezd tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat felhasznalva még inkabb a helyi
igényekhez igazodd, a magyar kiilgazdasagi és kiilpolitikai célokhoz illeszkedd stratégiai
programok és projektek valosuljanak meg. Az egységes rendszer a tanulsagok és tapasztalatok
levonasaval segiti a dontéshozatal optimalizalasat és noveli a nemzetkozi fejlesztés
hatékonysagat. A programok ¢és a projektek Osszehasonlithatdé eredményei ndvelik az
elszamoltathatésagot és az atlathatosagot, ezaltal biztositva a dontéshozokat a fejlesztési
forrasok megfeleld felhasznalasarol, a kozvéleményt a végrehajtott programok indokoltsagaral,
a nemzetkozi kdzosséget pedig Magyarorszag szolidaritasarol.
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KIVALASZTAS

1. Bevezetés

Az alabbi fejezet atfogd képet nyujt a
nemzetkdzi fejlesztési projektek Kivalasztasnak nevezziik azt az eljdardst,
kivalasztasanak alapelveir6l, valamint f6
szempontjairol.  Kiemelendd, hogy a
kivalasztast végzd szervezeti egység a
kivalasztasi eljarast minden esetben a hazai timogatdsi kérelmet benyiijto
jogszabalyok és nemzetkdzi eldirasok mentén
(értelemszerlien a sajat szakmai szempontjai
alapjan) koteles lefolytatni. Ezen elvarasok vagy kiilsé fiiggetlen szereplok elore
szervezeti egységenkeént eltérdek lehetnek, igy meghatdrozott, objektiv alapelvek és
jelen fejezetnek nem célja, hogy megadja a
kivalasztasi eljaras  pontos Iépéseit,
kritériumait, valamint hataridejeit, csupan folyamat  végén dontenek a
iranymutatasul kivan szolgalni azokkal a —
jogszabalyi  kereteken tal irdnyadd —
szempontokkal ¢és alapelvekkel, amelyek a
NEFE2025 célkitlizéseinek megvalositasahoz
hivatottak hozzajarulni.

amely sordn a meghirdetett

palydzatokra jelentkezd, vagy egyedi

szervezetek projektjavaslatait  belsé

szempontok alapjin értékelik, majd a

tamogatando projektekrol.

2. Alapelvek

Amennyiben a kivalasztas palyazati felhivas Utjan valosul meg, az értékeloknek az eljarast az
alabbi nemzetkozileg elfogadott alapelvek mentén javasolt elvégezniiik:

Kivalasztasi

Alapelvnek valo megfelelés

alapelv

A kiirt palyazati felhivast mindenki szdméra elérhetévé kell tenni.
Hozzaférhetéség | Palyazati felhivas esetén a palyazasra jogosultak korét csak a legsziikségesebb
mértékben szabad korlatozni.

A kivalasztds folyamatdnak szabdlyait, kritériumait, hataridejeit, egyéb
részleteit mindig a hatalyos jogszabalyoknak megfelelve, irdsban rogzitve,
mindenki szdmara elérhetd modon kell meghirdetni.

Atlathatosag A kivélasztas lépéseirdl folyamatosan nyilt tdjékoztatdst kell nyugjtani a
folyamatban résztvevok szamara.

A kivalasztas eredményét €s annak indoklasat minden esetben az Gsszes
palyazoé rendelkezésére kell bocsatani.
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Egyenl6 banasmod

A kivalasztast lebonyolitd szervnek biztositania kell, hogy a kivalasztasi
folyamatban minden, a hatalyos jogszabalyok szerint palyazasra jogosult
szerepld teljes mértékben egyenld bandsmodban részesiilve, mindennemi
diszkriminaciétol mentesen vehessen részt.

A kivalasztasi kritériumoknak objektiven értékelhetdnek kell lennitik.

Obicktivitds A kivalasztast végzO0 személyeknek partatlanul, a palydzati kiirds

] célkitlizéseit, valamint a kivalasztas alapelveit figyelembe véve kell az
értekelést végezniiik.

A kivalasztasi folyamat sordn hangsulyosan figyelembe kell venni, mely

Kéltséghatékonysdg palyazat a legkoltséghatékonyabb, vagyis mely palydzat alapjan érhetd el az

adott koltségvetés keretein beliil a lehetd legkedvezdbb projekt megvalositasa,
a legjobb ar-érték arany.

Johiszemiiség és

A kivélasztast lebonyolitd szervek kotelesek a johiszemiiség és tisztesség

tisztesség kovetelményének megfelelden eljarni a kivalasztasi folyamat soran.
Ko6zpénzek ., , . v . . .
OZPENZER | A kivalasztasi folyamatban szem el6tt kell tartani a kdzpénzek takarékos,
hatékony és felelés |, ..., .., e s
i1 atlathato és ellendrzott felhasznalasat.
felhasznalasa

3. Szempontok

Szempontok Altalanos kivalasztasi szempontok

e A projektjavaslat illeszkedik a NEFE2025-hoz, illetve tovabbi relevans
Osszhang a szakpo.litil?ai stratégiakhoz? .
fejlesztési e A projektjavaslat 6sszhangban all a palyazati felhivasban feltiintetett
L oedto tamogathat6 tevékenységekkel?
célkittizésekkel o .. . S ia .
e A projektjavaslat hozzajarul a recipiens orszag fejlédéséhez, illetve a
magyar kiilpolitikai és kiilgazdaséagi célkitlizésekhez?
e A projektjavaslat logikusan felépitett?
e A projektjavaslat titemterve kidolgozott?
Kidolgozottsag, |e A projektjavaslat tartalmaz kockazatelemzést, amely felméri a
megvalosithatosag piaci/gazdasagi/fejlesztési lehetdségeket és kockazatokat?
e A palyazo rendelkezik relevans referenciakkal?
e A projektjavaslat rendelkezik kommunikacios tervvel?
e A projektjavaslat rendelkezik realis koltségbecslésekkel, arajanlatokkal,
alatdmaszt6 dokumentumokkal?
Koltségvetési e A projektjavaslat tartalmaz felesleges tételeket?
megalapozottsag |e A projektjavaslat figyelembe veszi a hatékony pénzgazdalkodas elvét?
e A projektjavaslat tételesen tartalmazza a megvaldsitashoz sziikséges
targyakat, eszkozoket, szolgaltatasokat, human erdéforrast?
e A projektjavaslat fenntarthat6?
- A projektjavaslat tovabbfejleszthet6?
Fenntarthat6sig e A projektjavaslat hozzajarul a Fenntarthatd Fejlédési Célok, illetve
Alcélok megvalosuldsahoz?
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NYOMON KOVETES

1. Bevezetés

Az alabbi fejezet atfogd képet nyujt a nyomon
bemutatja a nyomon kovetés soran felmeriild

felelosségi kordket, a vonatkozo feladatokat, allo projekt megvaldsuldsinak — illetve az

valamint a vizsgalandé szempontokat. elore beazonositott mérfoldkiovek
A felelds szervezeti egység a nyomonkovetési elérésének — ellendrzése, valamint tovabbi
eljarast a hazai jogszabalyok és nemzetkdzi sziikséges lépések meghatirozdsa a

szabvanyok mentén folytatja le. A fejezet célja

olyan tovabbi elvek &  szempontok projekt elvart mindségben és hatdaridore

meghatarozasa, amelyek hozzajarulnak a torténd teljesiilése érdekében.
nyomon kovetett projektek hatékonyabb

megvalosulasadhoz.

2. Alapelvek

A nyomonkdvetést az alabbi nemzetkozileg elfogadott alapelvek mentén javasolt elvégezni:

Nyomonkavetési alapelv Alapelvnek valé megfelelés

A nyomonkdvetési folyamatot alaposan, nagyfoku precizitassal
kell megtervezni (a korabbi jelentések vizsgalata, a projekt
részeredményeinek ¢és a felmeriilé kockazatoknak a felmérése).
Precizitas A nyomon kovetést végzd szervezeti egység az 0sszes
futéfolyamatot ellendrzi, és Osszeveti a folyamatok aktualis
statuszat a projektleirdsban meghatarozott mérfoldkovekkel,

végcélokkal.
A nyomonkovetési folyamat végrehajtdsa soran a fejlesztési
Tulajdonosi szemlélet egyittmilkodési tevékenységben érintett Osszes szereplonek
(ownership) (recipiens, végrehajto, donor) lehetdséget kell biztositani

véleményének kifejtésére.

A nyomon kovetést végzd szervezetnek és személynek relevans
Hitelesség tapasztalattal, tudéassal ¢és megfeleld kapacitasokkal kell
rendelkeznie.

A nyomonkovetési folyamatnak eld kell segitenie a vizsgalt
projekt atlathatosagat, hasznosulasat, pontos végrehajtasat,
valamint hozza kell jarulnia a donorszervezet és a donororszag
fejlesztési célkitlizéseihez, tevékenységének lathatosdgahoz.

A nyomon kovetést végzé a feladatdit részrehajlas,
megkiilonboztetés nélkiil, bArminemii gazdasagi, politikai, egyéb

Hasznossag

Partatlansag, fiiggetlenség
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befolyastél mentesen, a legjobb tuddsdnak megfeleléen hajtja
végre.

A nyomonkovetési folyamatot a lehetd leggyorsabban, a projekt

Hatékonysag, célszertiség |sikeres végrehajtasat legkevésbé akadalyozva, célszertien kell

elvégezni.

3. 1dozités

A nyomonkovetési feladatok idozitése és a feladatok meghatarozasa kapcsan — a nemzetkozi
szervezetek ajanlasai, valamint mas orszagok jo gyakorlata alapjan — szem el6tt kell tartani az
adott projekt politikai jelentdségét, koltségvetésének nagysagat, a megvalositas id6tartamat,
valamint, hogy a nyomonkdvetési tevékenység tilzott adminisztrativ terhekkel ne akadalyozza a
projekt sikerét. Ez alapjan a projektek 6t kiilonbozd kategdriaba sorolhatok:

kategoria — Kis projekt:
- kis koltségvetésii: 75 millio forintnal kevesebb tamogatasi 6sszegbdl valosul meg;
- és/vagy rovidtavu: 120 napnal rovidebb id6 alatt valosul meg;
- ¢és/vagy kis politikai jelentéséggel bir;
kategoria — kozepes projekt:
- kozepes koltségvetésii: 75 - 200 millio forint kozotti tamogatasi 6sszegbdl valosul
meg;
- és/vagy kozéptavu projektek: 120 - 180 nap alatt valosul meg;
- ¢és/vagy kozepes politikai jelentdséggel biro;
kategoria — nagy projekt:
- nagy koltségvetésii: 200 — 500 millio forint kozotti tAmogatasi 6sszegbdl valosul
meg,
- és/vagy hosszutavu projektek: 6 - 12 honap alatt valosul meg;
- és/vagy nagy politikai jelentdséggel biro;
kategoria — stratégiai projekt:
- stratégiai koltségvetésii: tobb mint 500 millié forint timogatasi 6sszegbdl valosul
meg;
- és/vagy stratégiai tavu: 12 honapnal hosszabb id9 alatt valosul meg;
- ¢és/vagy stratégiai politikai jelentdséggel biro;
kategoria — kiemelt projekt:
- A projekt nemzetgazdasagi, kiemelt politikai, nemzetbiztonsagi okbol kiemelten
kezelendd, ezért a felelds allami vezetd hatirozza meg a nyomon kovetésre
vonatkoz6 szabalyokat.

Kiilképviseleti Felelos szervezeti Kiils6 nyomon
latogatas egység latogatasa kovetés

Statuszjelentés
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kapacitas
30 naponta fliggvényében
30 naponta projekt felénél . kap ?Clt?s
- fliggvényében
= . N
o 30 naponta projekt Illﬁ & 213 projekt felénél
-
<
X 30 nanonta projekt 1/4, és projekt 1/3 és 2/3- | indokolt esetben a
P 3/4-nél nal projekt felénél
30 naponta Felel6s allami vezetd dontése alapjan

4., Eszkozok

Statuszjelentés: A kivitelezO partner statuszjelentést készit és nyudjt be a projektért felelds
szervezeti egység részére, nyomon kovetés céljabol. A statuszjelentés tartalmazza a projekt
aktualis allasat, a mérfoldkovek teljesiilését, a felmeriil6 problémakat, valamint az azok
megoldésara kidolgozott javaslatokat.

Kiilképviseleti latogatas: Kiilképviseleti latogatds alkalmaval a Kiilgazdasagi ¢és
Kiiligyminisztérium utasitdsara, az orszagba akkreditalt kiilképviselet vezetdje altal kijelolt
munkatars a fentiek alapjan meghatarozott 1d6kozonként elvégzi a projekt feliilvizsgalatat,
amelyrol jelentést készit és megkiildi azt a felelds szervezeti egység(ek) szamara. A kijelolt
munkatars a latogatas soran ellendrzi a projekt aktualis statuszat, meggy6zodik a szerzédésben
meghatarozott mérfoldkovekrdl, az addig teljesiilt részeredményekrdl, azonositja a projekt
sikeres kivitelezését veszélyeztetd tényezoket, valamint ezek megoldasaban/elkeriilésében sajat
hataskorben segiti a kivitelez6t, vagy kéri a felel@s szervezeti egység kozbenjarasat. A kijeldlt
munkatdrs a latogatds sordn megvizsgalja a projekt keretében a helyszinre szallitott
eszkozok/szolgaltatasok/egyéb termékek allapotat, épségét (helyszini szemle), valamint az
Oszinte véleménynyilvanitds érdekében négyszemkozti egyeztetéseket folytat a kivitelezd
partnerrel, a helyi partnerrel/partnerekkel, valamint a kedvezményezettekkel, tovabba nagy
felbontasu fényképfelvételeket, indokolt esetben videot készit. A latogatds soran tapasztalt
koriilményekrdl (helyszini szemle, személyes egyeztetések, fénykép- és videofelvételek) a
kijelolt munkatars jelentést készit, amelyet felterjeszt a felelds szervezeti egység szamara.

Felel6s szervezeti egység latogatasa: A projektért felelds szervezeti egység vezetdje altal
kijelolt munkatars a fentiek alapjan meghatarozott 1d6kozonként elvégzi a nyomonkovetési
feladatot. Ennek keretében kiutazik a projekt helyszinére és megvizsgalja a projekt keretében a
helyszinre szallitott eszkozok/szolgaltatasok/egyéb termékek allapotat, épségét (helyszini
szemle), valamint az Oszinte véleménynyilvanitas érdekében négyszemkozti egyeztetéseket
folytat a kivitelez6 partnerrel, a helyi partnerrel/partnerekkel, valamint a kedvezményezettekkel,
tovabba nagy felbontasu fényképfelvételeket, indokolt esetben videdt készit. A latogatas soran
tapasztalt koriilményekrdl (helyszini szemle, személyes egyeztetések, fénykép- ¢és
videofelvételek) a kijelolt munkatars jelentést készit, amelyet felterjeszt a felelés szervezeti
egyseg szamara.
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Kiils6 nyomon kovetés: A projekt kivitelezéséért felelds allami vezetd altal felkért, kiilsé
nyomon kovetést végzo szervezet képviseldje a meghatarozott idében, sajat szempontrendszere
alapjan elvégzi a nyomonkdvetési feladatot, amelynek keretében kiutazik a recipens orszagba,
majd az ott tapasztaltakrol értékelést és jelentést készit a felelés szervezeti egység szamara.

5. A nyomonkovetési latogatas felelosségoi korei

s

~

Nyomonkovetési latogatas

tervezése, felelos
munkatars kijelolése

4 )

A nyomonkdvetési jelentés
tervezetének elkészitése

(adatelemzés, a jelentés
elkészitése, belso
mindségbiztositas)

(

A nyomonkdvetési jelentés

\

véleményezése

(

\

A palyazati dokumentacio,
korabbi jelentések, egyéb
dokumentumok
feldolgozasa

Elokészité interjuk
Magyarorszagon

A terepmunka-fazis
logisztikai elokészitése

1.1. Elokeszités

Személyes egyeztetések

Helyszini szemle,
ellendrzés

A nyomonkovetési jelentés
véglegesitése

A jelentés megosztasa,
publikalasa

- A nyomon kdovetés elokészitése sordn a felelds szervezeti egység meghatirozza a
nyomon kovetés idejét és helyét, valamint gondoskodik a nyomon kovetést végzo
munkatars kijelolésérol, majd ezekrdl értesiti az dsszes érintett szereplot.

1.2. Kezdofazis
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- A kijelolt munkatdrs megvizsgélja és feldolgozza a palyazati dokumentaciot, a
korabbi jelentéseket (amennyiben rendelkezésre all), valamint az egyéb relevans
dokumentumokat.

- A dokumentumok atvizsgalasat kovetéen a kijelolt munkatars egyeztet a felelGs
szervezeti egységgel, a helyi magyar kiilképviselettel és a kivitelezd partnerrel.

- A kezdéfazis végén a kiilképviselet, az 6sszes szerepldvel szorosan egylittmikodve
megkezdi a terepmunka fazis logisztikai el6készitését.

1.3. Terepmunka-fazis

- A terepmunka fazisban a kijelolt munkatars a projekt helyszinén begyiijti a
sziikséges informaciokat, Osszetett adatgylijtési tevékenységet végez (helyszini
szemle, személyes egyeztetések a  kivitelezOvel, helyi  partnerrel,
kedvezményezettekkel, fotok és videofelvételek készitése, illetve barmilyen
tovabbi, sziikségesnek itélt, legalis adatgy(ijtési modszer elvégzése).

1.4. Jelentesteétel

- A kijeldlt munkatars a nyomon kovetés soran 0sszegytijtott anyagok, informaciok
¢s sajat tapasztalatok alapjan elkésziti a nyomonkovetési jelentést. A jelentés részét
képezi a projekt aktudlis statusza, a futdé folyamatok dsszevetése a projektleirdsban
meghatarozott mérfoldkovekkel, a tapasztalt hibak, problémak, veszélyek kifejtése
€s az azokra adott valaszok, tervezett 1épések bemutatdsa. A jelentés a kijelolt
munkatars szoveges, objektiv értékelésével zarul, amelyben kifejti altalanos
benyomasat a projektrol.

- A jelentés elkészitése, véleményeztetése majd a vezetdk altali elfogadasa utan a
jelentés megosztasra, publikalasra kész. Annak publikalasardl a felelds (allami)
vezetd dont.

6. Szempontok

Szempontok Altalinos nyomonkovetési kérdések

A  mérfoldkovek hataridére teljesiilnek a projekt eldzetes

célkitlizéseiben meghatarozottak szerint?

Relevancia e Hogy fogadjak a helyiek a projektet?

e A projekt eddig elért eredményei illeszkednek a hazai/helyi
fejlesztési célkitiizésekhez, stratégiakhoz, iranyelvekhez?

e A projekt vonatkozasdban mi a helyi partner tapasztalata, vannak-e
tovabbi javaslataik, igényeik, panaszaik?

e A projekt vonatkozasaban mi a kedvezményezettek tapasztalata,
vannak-e tovabbi javaslataik, igényeik, panaszaik?

e Milyen nem vart pozitiv/negativ hatasok torténtek a projekt
megkezdése ota?

e Milyen tényezdk befolyasoljak a projekt céljainak teljesiilését?

e Kornyezetvédelmi szempontokbdl van mérhetd hatdsa a projektnek?

Hatas
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e A projekt megkezdése/az utolso statuszjelentés 6ta milyen Iépések
torténtek?
Fredménvessé o Tapasztalhatéak  eltérések a  kivitelezd  altal  bekiildott
yesseg statuszjelentéshez képest? Mi az oka?
e Mik a felmeriilt problémak orvosolasara tett/tervezett lépések,
megoldasi javaslatok? Ezek hatékonyan oldottdk meg a problémat?
. , e A projekt tartja a koltségtervben meghatarozottakat?
Hatékonysag . . .. ,
e A projekt tartja az litemtervben meghatarozottakat?
e A projekt vonatkozasaban mi a kivitelez0 partner tapasztalata,
. vannak-e tovabbi javaslatai, igényei, panaszai?
Koherencia .. . 2 . o :
e A kivitelezének sziiksége van kormanyzati segitségre? Amennyiben
igen, milyenre?
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ERTEKELES

1. Bevezetés

Az alabbi fejezet atfogd képet nyujt az
értékelésrol, annak alapelveirdl,
1d6zitésérdl, bemutatja az értékelés soran
felmeriil6 feleldsségi koroket, a vonatkozo
feladatokat, valamint a vizsgalando
szempontokat.

A felelés szervezeti egység az értékelési
eljarast a hazai jogszabalyok és nemzetkozi
szabvanyok mentén folytatja le. A fejezet a
fentiekben meghatarozottakon tulmenden
bemutatja, milyen tovabbi szempontokat
javasolt figyelembe venni a NEFE2025

Az értékeléssel olyan jo gyakorlatokat,
tapasztalatokat ismerhetiink meg, amelyek
felhaszndlasdaval a késobbiekben fokozni
tudjuk az ujabb programok és projektek
hatasadt, hatékonysdgdt és eredményeit. Az
értékelés elore mozditja a résztvevik kozotti
valamint

pdarbeszédet, hozzdjarul  a

programok hatékonyabb

kommunikdcidjahoz is.

célkitizéseinek

megvalositasa érdekében.

hatékonyabb

2. Alapelvek
Ertekelcsi Alapelvnek valo megfelelés
alapelv
Partatlansag és |Az értékelést részrehajlas, megkiilonboztetés nélkiil, barminemii gazdasagi,
fiiggetlenség  |politikai és egyéb befolyastol mentesen kell elvégezni.
Az értékel6k magasan képzett, fliggetlen szakemberek, akik a projekt
. . végrehajtasa sordn keletkezett dokumentumok és 0sszegyiijtott informaciok
Hitelesség iy L1 . C s
elemzésén alapuld kovetkeztetéseket és ajanlasokat fogalmaznak meg. Az
értékeld munkatarsak kompetenciajat folyamatos képzésiik biztositja.
Az ¢értékelés bemutatja a projekt eredményeit, hasznosulasat,
fenntarthatosagat, a recipiens altal megfogalmazott helyi igényekhez vald
Hasznossag  |[illeszkedését, illetve részletezi, hogy a donor elvarasai mennyiben teljestiltek,
az eredmények mennyire vannak 6sszhangban a szakpolitikai stratégidval,
iranyelvekkel.
. . |Az értékelés elvégzése, Osszedllitdsa, valamint megosztasa sordn figyelembe
Tulajdonosi . , . . . .
\ kell venni a kedvezményezettek, a helyi partner, a kivitelez6, valamint a
szemlélet . . T . .
(ownership) donor igényeit egyarant. A partnerintézményekkel és az érdekelt felekkel az
P értékelés minden szakaszaban aktivan konzultalnak.
. . Az értékelést a projekt lezarasat kovetden a lehetd leghamarabb, legkésObb
Hatékonysag, |.; . ; , . , . oro
. b fél éven beliil kell elvégezni, oly mdédon, hogy a projekt fenntarthatdosagat és
célszeriiség . e .
a kedvezményezetteket a legkevésbé akadalyozza.
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3. Idozités

Az értékelést a projekt lezarasat kovetden a lehetd leghamarabb, idedlis esetben legkésébb fél
éven beliil sziikséges elvégezni annak érdekében, hogy a tapasztalatok és eredmények az 1j
fejlesztési programok és projektek soran felhasznalhatoak legyenek, valamint az esetlegesen
felmertilt hibak iddben kiszlirésre keriilhessenek.

4, Felelosségi korok és vonatkozo feladatok

* Az ¢értekeld elkésziti a végsod
értékelést a projektrol

(= ™
Ertékelo kijelolése Projektértékelési jelentés kitoltése
» Szakember kijelolése az értékelés * A projektértékelési jelentést a
elvégzéséhez kivitelez6 ~ partner  tolti ki,
bemutatva a projekt eredményeit,
majd megkiildi a felelés szervezeti
\ ) egységnek
; (1os . )
(Ertékelési jelentés készitése h Kiutazas
* Az értékelési jelentés reflektdl a A projektértékelési lap
projektértékelési lapra és onalldan ellenérzéséhez és a  projekt
is értékeli a projektet értékeléséhez kiutazas a projekt
helyszinére
N\ J & J
- A\
Ertékelés

5. Szempontok

Szempontok

Altalanos értékelési kérdések

Relevancia

A projekt végeredménye Osszhangban all a projekt eldzetes
célkitlizéseivel?

A projekt lezarasat kovetden biztositott a projekt fenntarthatdésaga?
A projekt eredményei illeszkednek a helyi igényekhez és a recipiens
prioritasaihoz?

A projekt eredményei illeszkednek a hazai fejlesztési
célkitlizésekhez, stratégiahoz, iranyelvekhez?
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e A projekt eredményeként mi tortént és miért? Milyen hatast ért el?
e A projekt a recipiens javara milyen valds valtozast idézett el6?

e Milyen nem vart pozitiv/negativ hatasok torténtek?

o Kornyezetvédelmi szempontokbdl milyen hatdsa volt a projektnek?

Hatas

e A projekt milyen mértékben érte el célkitizéseit?
Eredményesség |e Mik voltak a f6 tényezOk, amik befolyasoltdk a projekt céljainak
teljestilését?

e A projekt koltséghatékony volt?
e A projekt idében elérte céljait?

Hatékonysa . . , e s .
YSE e A projektet a leghatékonyabb moddon valdsitottdk meg mas
alternativakhoz képest?
e A projekt altal eldidézett elonyok fenntarthatdoak lesznek a kiilsd
segitség kivonasat kovetden? Milyen mértékben?
- Melyek azok a té 6k, amik a fi hatdsa 16segitik?
Fenntarthatosag elyek azo ate’nyezc: , amik a enntart at(?se}got e ose,gltl .
e Melyek azok a tényezdk, amik a fenntarthatosagot veszélyeztetik?
e A projekt hozzdjarul a Fenntarthatd Fejlodési  Célok
megvalosuldsdhoz?
Koherencia o Az ’elor,e megha}tarozott célok elérésében a partnerek kolcsondsen
segitették egymast?
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A kiadvanvt készitette:

Nemzetkozi Fejlesztési Foosztaly

Az Export Noveléséért Felelos Helyettes Allamtitkarsag

Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium

Készitette: Paschek Daniel referaturavezetd, Fiszter Patrik referens, Csdsz Natalia referens, Forizs Gabriella referens
Latta és kiadmanyozta: Karbuczky Gergely féosztalyvezetd

Honlap:www.nefe.kormany.hu/en

NE 2ol
FEESY

NEMZETKOZI FEJLESZTES| EGYUTTMUKODES
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